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Yoneticl ozeti

1-Dalga yesil kusak calismasi sonug ARA Raporu

Rapor hakkinda

Tum firmalarda yOrotolen 6 sigma projesinin turone Sari, Yesil ya da Kara kusak
olarak 3 farkli proje adi ile isimlendirilir. Proje tUrU egitim ve proje boyunca
izlenecek egitim konu bagliklarini ve proje uygulamalarina temel olusturur.

Yapilan her degerlendirme toplantisi sonugu alinin egitimlerde gosterilen konular
danismanlik hizmetinde degerlendirilerek 6grenme desteklenmekte ve katlimeinin
saha uygulamalarrile kurum ve projeye deger katmasi saglanmaktadir.

Bu dokumanin amagl, yapilan ¢alismalarin sonuglarini Ust yonetim ile
paylasmaktir. Proje de amaglanan sonuglara karsilik, elde edilen ilerlemeyi tam
zamanli ve gozden gegirilmesine uygun olarak raporlamaktir. Projede sampiyon
ve surec sahibi rolunde gorev alan katiimeilar rollerinin geredi yapacaklari
deg@erlendirmeler i¢in uygun bilgi saglamak ve kolaylastiriciik hedeflenmektedir.

Raporda Grafik 1de yer alan "Konu basliklart performasi" Katilimeilarin ttmonun
ortak ilgili konu bashiginda birlikte topladiklar puani yansitmaktadir.

Grafik -2 de yer alan "Faz ortalomas!" katiimeilarin gosterdikleri bireysel
performansi gotermektedir bu performasn katiimet ile birlikte yapilan
degerlendirmeler sonugu her bir konu basligricin ayrintili olarak

degerlendiriimektedir.

Degerlendirme kriteri olarak sagidaki getele kullaniimaktadir.

Aday Katilimci Degil
Anlatilanlar anlagiimamis
Odev Yapilmamis

Major eksilikler

Minor eksiklikler
Alternatifler gbzden gegirilme
Temel puan

iyi performans

Cok iyi performans

En iyi performans
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Bir problemi
fark etmek
ve
tanimlamak
lyilestirmeye
icin yaplimasi
gerekeniilk
adimdir.
Degisim risk
alabilen ve
hayalleri olan
digerlerinden
farkl kisiler
tarafindan

gergeklestiril
ebilir.
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Tanimlama;

Yesil kusak aday adaylari tanimlama fazi icerisinde kazandirimaya ¢alisilan temel “Endustriyel problemler
karsisinda paradigmalarindan siyrilarak, meveut durumu iyilestirme Uzere harekete gegebilmek”. Bunun icin etkili
bir yontem farkindalgini kazandirmak.

Etkili problem tanimlama

Problemin sinirlarini eksiksiz belirleme (VOCSCTQ vs KPI) iliskisi MUsteri analizi
Mevcut dusunce sigasinin disina ¢ikabilmek (ortak akil yorutme ile ilgi teknikler)
Kok sebeplere ulasma

Kok sebepleri mevcut beklentiler ve stratejilerle karsilastirarak énceliklendirme.
Bir calisma igin zaman tablosu hazirlama ve zaman tablosuna bagl calisma
Kritik kok sebepleri lgme ve analiz yapilabilmesi icin boyutlandirma

Mevcut 6leum sonuglarini dederlendirme ve varsa eksikliklerinin tespiti.

Proje iginde ekip olusturma sonug icin yonlendirme ve sonug ortaya koyma
Finansal performanslari belirleme ve takip edebilme

Degerlendirme;

1. faz calismalar 30 /12/2024 tarihinde yapilan ¢aligmalar ile tamamlandi 22/01/2025 tarihine kadar tum katilimeilar
projelerindeki eksiklikleri tamamlamak Uzere faz kapatimistir.

Katiimeilar bu sure zarfinda yapilan ¢alismalara duzenli katiim saglayamadiklan gézlemlenmigtir.

verilen ddevler arasinda tum katiimeilarca aksatilan géreyv, "Zaman tablosu hazirlama" oldugu gézlemlendi.
calismalarda tamamlanan 6devler icinde Kok neden analizi konusu ile alakali, kok nedenlerin belirlenmesinde
katiimcilarin daha gok ¢cdzOmlenebilecek kok nedenleri listeledilkleri gozlemlendi.

Gelecek Calismalar
Gelecek ¢alismalar www.barisoguz.com/tbt adresinden takip edilebilir Sirfe "tbt2024" dur.
Tavsiyeler

Calismalar belirlenen proje izi Uzerinde takip edilmekte, herhangi bir sapma bulunmamakta.
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Temmuz ayi Degerlendirme;

1 Dalga proje dénemine ait egitimler kontrol egitimi disinda tamamlanmistir.
Yapilan calismalarda bazi projelerde dikkate deder analiz firsatlarr yakalanmig ve
gerceklestirilmistir.

Projelerde tanimlama buna bagl 6lgum ve kisimlarinin beklenenden daha etkisiz olmasina
karsin bazi projelerde kuvvetli analizler gdzlemlenmekte.

Yapilan toplantilara katiim ve proje plani takip (takvimle galisma) ¢zelliklerimizin bu dénem
icinde oldukga dusUk seyrettigini gbzlemlemekteyiz. nisan dan baslayarak toplantilara katiim
minimum seviyeninde cok altinda gerceklesti. Egitimlere katiim ise ortalama seviyeleri
gecemesi

Gelecek Calismalar

Toplanan verilerin analizi ve optimizasyonu icin ¢alisma takvimi belirlenerek engec
30 TEMMUZ 2025

tarihinde projelerin sunuma hazir hale getiriimesi.

Bununicin 20 temmuz dan baslayarak ekiplerin danisman yada danusmanlarla
toplantr takvimi olusturmasi saglanacak

Tavsiyeler

BSu asamada takip edilmesi siddetle tavsiye edecedimiz aksiyon . Uygulanmakta olan
¢alisma sistemine 6. sigma toplantisi konulmasi gereklidir.

Takvimle calisma proje yonetimi konusunda danismanla birlikte bir etkinlik dUsunule
bilir.
Kitap tavsiye (Cal Newport ;"deepwork" Piir Dikkat)
"Planlar hicbir seydir, planlama her sey."
Dwight D. Eisenhower (ABD Eski Baskani)
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Calisma Ozeti 16/07/2025

Proje sahibi /
Project Owner

Proje Lideri /
Project Leader

DRI Toplantiya
Problem Hazirlig Katildr™
olanlar

Kaplama ve Isil islem proseslerinin

Eren Caglar Ertung  Ali Altan stabil oimamas

Fulya Ozmercan Gupse Cakir Stok hatalarinin yuksek olmasi

. . ) o V710 alt mentese kalite hatalarinin
Ozlem OZER Ali Kizilagag 9

yUksek olmasi

SUleyman Arslanalp

Halil ibrahim Ozdemir

ilker Demirayak

Hacer Dede

olmasi

ilker Demirayak

Emrah Aydin

Entegre mentese 6murlerinin kisa
18/03/2025 RAPORU

SUleyman Arslanalp

Emrullah Beyaz

Kamaz mentese hat veriminin duosuk
olmasi

SUleyman Arslanalp

Sinan Bahar

Soguk delme operasyonu hata
oraninin yuksek olmasi

Zuhal Balkanli

Burak Topkaya

Kesici takim uclarinin veriminin dusuk
olmasi

Mavi ve beyaz yaka teknik
yetkinliklerinin dusuk olmasi

Fulya Ozmercan

Mustafa Mutlu

Kaplama tesisleri enerji maliyetinin
yUksek olmasi

Ozkan Karaca

Bayram ali YUksel

T7 alt mekanizma Uretim
verimliliginimn dusuk olmasi

*Bir Sonraki toplanti i¢cin bakilacak konular*
Kontrol planlari ve kontrol asamasi i¢in gerekliler
Kapanis sunumlarinin hazirlanmasi.

"ONEMLI ACIKLAMA"

* Tum danismanlik toplantilarindan énce dokUmanlarin danismana ulastinimasi gerekmekte.
** Toplanti sirasinda takvimde yer alan ve kararlastirilan ¢alismalarin baslatiimis olmasi gerekir. (Katilimeinin
toplantiya katiimasi yeterli degildir. istenen ¢alismalarin baslatimamasi durumunda da negatif
degerlendirme yaplimaktadir.)
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Proje Akis Plani

Neden Neden Analizi

Kaizen; Hizl ¢ozimler
Quick win / Diger

Proseste tutulan

Alti sigma;
Suphe ve veri

Veri tanimlama formu |«

mevcut veriler

Yardimci dokiimana
buradan ulasbilirsiniz

Minitab Dosyasi

Uygun veri analizine
buradan ulasbilirsiniz

Performans

Histogram

—» Grafik

Uygun veri Analizi

Sonug etkileyen verilerin sonugla optimize edilmesi

.

Sonug etkileyen verilerin kontrol altina alinmasi

Poka yoke iPK
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Konu bagsliklari performansi

Grafik 1
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| Halil ibrahim Ozdemir

W Emrah Aydin ~ mEmrullah Beyaz B Sinan Bahar W Burak Topkaya  ® Mustafa Mutlu

M Hacer Dede

m Ali Kizilagag

W Gupse Cakir

m Ali Altan



‘Hisa

2025_rollmech_proje _takip

Proje getirisi

17.07.2025

PROJE
(EV)
Barig OGUZ| RYK-1 | Burak Topkaya | Eren Gaglar Ertung |Ali Altan Kaplama ve Isil islem proseslerinin stabil Hesaplanacak 16:00 17:15
Alt tedarikei h inin sifilanmasi olmamasi
2 Baris OGUZ | RYK-2 | Burak Topkaya Fulya Ozmercan |Gupse Cakir Hesaplanacak 16:00 17:15
Sevkiyat performansinin %100 yapmak Stok hatalarinin yiiksek olmasi
3 Barig OGUZ| RYK-3 | Burak Topkaya Ozlem OZER  |AliKizilagag € 1.300.000,00 14:45:16:00
V710 alt mentese kalite hatalarinin sifirlanmasi_[V710 alt mentese kalite hatalarinin yiiksek olmasi
4 Barig OGUZ| RYK-4 | Burak Topkaya | Siileyman Arslanalp |Halil ibrahim Ozdemir €  475.000,00 14:45:16:00
Kesici takim uglarinin veriminin artiriimasi Kesici takim uglarinin veriminin diisiik olmasi
5 18/03/2025 RYK-5 | Burak Topkaya llker Demirayak |Hacer Dede weibull ile entegre mentese efor ve dmur € 1.500.000,00 13:30-14:45
RAPORU iyilestirme Entegre mentese dmiirlerinin kisa olmasi
6 Barig OGUZ| RYK-6 | Burak Topkaya llker Demirayak |Emrah Aydin Kazang yok 13:30-14:45
mekanizma eksen torku ile dmdr iyilestirme Eksen torku yiiksek olmasi
7 Barig OGUZ| RYK-7 | Burak Topkaya | Siileyman Arslanalp |Emrullah Beyaz ® € 47.000,00 11:00:12:15
Kamaz Mentese iyilestirme Kamaz mentese hat veriminin disiik olmasi
8 Barig OGUZ| RYK-8 | Burak Topkaya | Siileyman Arslanalp |Sinan Bahar Soguk delme operasyonu hata oraninin yiksek | € 192.000,00 11:00:12:15
Sogduk delme operasyonlari stabilizasyonu olmasi
9 Baris OGUZ | RYK-9 | Burak Topkaya Zuhal Balkanli  [Burak Topkaya Beyaz ve mavi yaka teknik yetkinlik oraninin | Mavi ve beyaz yaka teknik yetkinliklerinin diisiik 9:30 10:45
artiriimasi olmasi
10 Barig OGUZ | RYK-10 | Burak Topkaya Fulya Ozmercan |Mustafa Mutlu Hesaplanacak 9:30 10:45
Kaplama tesisleri Maliyetlerinin iyilestiriimesi Kaplama tesisleri enerji maliyetinin yiiksek olmasi
11 Barig OGUZ| RYK-11 | Burak Topkaya Ozkan Karaca Bayram ali Yiiksel T7 alt mekanizma Kalite hatalarinin T7 alt mekanizma Gretim verimliliginimn distk € 3.000,00

iyilestirilmesi

olmasi
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